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NOSSA ATUACAO

A Markestrat tem profundo conhecimento do agronegdcio Global.

Atuacdo nas Américas Sul, Central e Norte, Europa, Asia e Africa.
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O objetivo do trabalho foi de propiciar aos credores da Languiru um plano operacional
que reitere sua capacidade para quitacao das dividas em um determinado prazo

OBJETIVO CENTRAL

Retificar e validar o plano operacional de curto e médio prazo da Languiru a ser
apresentado aos credores para chancela de confianca na recuperacao da cooperativa

FASES
Entendimento dos Negodcios e Definicao de Premissas de
Potencial de Crescimento Captura de Valor
Entendimento dos negdcios foco da Definicao de premissas de captura do
cooperativa e estimativa do potencial de potencial nos respectivos negdcios,
retomada de crescimento de cada um considerando aspectos operacionais e

comerciais

Previsao Financeira e Roadmap

Consolidacado das etapas anteriores em
uma visao financeira (DRE e Fluxo de
Caixa) e atividades a serem executadas

markestrat



A construcao dos cenarios considerou a combinacao do avanc¢o dos negocios
da cooperativa com as alternativas de pagamento da divida

Negodcios da Cooperativa Divida da Cooperativa

MYl @ B ¢ wm =

Leite Aves Ragao Agrocenter Agroinsumos Matrizeiro UPL
Fornecedores Credores Financeiros
Consome Caixa * Cresce mensalmente (juros)
Gera Receita/Caixa * Consome Caixa
/ \_ )
Cendrios consideram MANUTENCAO ou CRESCIMENTO Cenérios consideram DESAGIO e/ou RENEGOCIACAO DE TAXAS
1. Cenario Base 1. Plano 1
o o 2. Plano 2
2. Cenario Intermediario
3. Plano 3
3. Cenario de Crescimento 4. Plano 4
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A expansao de negdcios sinérgicos entre si é fundamental para a geracao de
caixa no meédio prazo, além disso é importante retomar imagem de confian¢a

Negdcios em que a Languiru atende o produtor
cooperado da regido e sao sinérgicos entre si
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Leite

e

Racao

»
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Aves
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Negdcios paralelos que ajudam
na manutenc¢ao da imagem da
cooperativa e presen¢a na
regiao

4 N

i

Agrocenter

=

Agroinsumos

o /

Negocios atualmente bastante
paralelos e com baixa sinergia
com outros negdcios, apesar de
apresentarem oportunidades e
alternativas de entrada de caixa

4 N

g

Matrizeiro

0

UPL

ma[,kestrat Fonte: Markestrat com base em dados compartilhados pela Languiru.
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Cenarios e Resultados
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Diferentes cenarios foram construidos para a Languiru no médio prazo, com
visao resultante da capacidade de geracao de caixa e amortizacao de dividas

CENARIOS 3 &

e Cenario Base: e Cenario Intermediario: e Cenario Crescimento:
- Manutencao da situacao atual para — Combinacao do cenario crescimento - Crescimento para cada negdcio ao
cada negocio dos negdcios, com manutencao de longo do tempo considerando
contratos (JBS — servicos Aves) geracao de caixa e disponibilidade

- Sem evolug¢ao do patamar ao longo
do tempo, apenas com corre¢ao
monetaria

para cobrir a necessidade de capital
de giro para expandir

— Limite de crescimento na capacidade
operacional de cada negdcio

markestrat Fonte: Markestrat com base em dados compartilhados pela Languiru e reunides realizadas com as areas. 12



Visao comparativa dos cenarios de crescimento dos negdcios Languiru com
base no resultado gerado no terceiro ano de projecao

Negdcio Cendrio Base Cendrio Intermediario Cenario Crescimento

Laticinio?

Aves?

Fabrica de ragao

Agroinsumos

Agrocenter

UPL

Matrizeiro

Consolidado

Receita
Caixa
Receita
Caixa
Receita
Caixa
Receita
Caixa
Receita
Caixa
Receita
Caixa
Receita
Caixa
Receita

Caixa

RS 290,0 mi

RS 23,1 mi

RS 187,5 Mi 551 + 125K
RS 33,4 mi dia
R$84,5mi 33k

RS 7,1 mi ton/més
RS 5,2 mi

-RS 0,3 mi

RS 8,8 mi

RS 0,9 mi

RS 7,4 mi

RS 0,8 mi

RS 0,8 mi

-R$ 0,1 mi

RS 584,0 mi

RS$ 49,6 mi R$ 4,1 més

6M |/ més

RS 407,4 mi

RS 33,2 mi

RS 269,1mi 43y, 105k
R$ 58,7 mi  dia
R$137,9mi ¢ sk

RS 9,5 mi ton/més
RS 15,0 mi

RS 0,2 mi

RS 11,1 mi

RS 1,3 mi

RS 7,4 mi

RS 0,8 mi

RS 2,0 mi

RS 0,2 mi

RS 849,9 mi

RS 88,7 mi RS 7,4 més

7,7M | / més

RS 407,4 mi

RS 33.2 mi 7,7M | / més
RS 4159 mi 751, 73
R$ 108,3 mi dia

RS 196,7 mi g,k

RS 9,5 mi ton/més
RS 15,0 mi

RS 0,2 mi

RS 11,1 mi

RS 1,3 mi

RS 7,4 mi

RS 0,8 mi

RS 1,3 mi

RS 0,2 mi

RS 1.054,8 mi

RS 138,3 mi RS 11,5 més

Leite, aves e ragao
representam mais de 95% do
faturamento da cooperativa,
de forma que os demais
negocios contribuem de
forma marginal e sinérgica

O crescimento de abate de
aves proprias, em substituicao
a aves JBS é o movimento que
traz maior crescimento de
receita para a Cooperativa

No cenadrio base, tanto a loja
de insumos quanto o
matrizeiro geram resultado
negativo

O crescimento dos negdcios
contribuem nao apenas para
um faturamento maior, mas
também para um ganho de

eficiéncia e geracao de caixa

markestrat Fonte: Markestrat com base em dados compartilhados pela Languiru e reunides realizadas com as areas.
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Na maioria das combinac¢oes das capacidades de geracao de caixa e
negociacao com credores, o pagamento da divida atual é possivel

Plano 1. Pagamento integral da divida sem desagio, com taxa de juros CDI (10,5% a.a.)
A divida atual da Languiru é composta
32% por fornecedores e 68% por Cenario base Cenario Intermedidrio Cenario Crescimento

credores financeiros: Invidvel \ 31 anos \ 13 anos \

Plano 2. Pagamento integral da divida sem desagio, com taxa de juros TR + 6% a.a. (7,5% a.a.)

Saldo
Fornecedores 349.937.941,19 Cenario base Cenario Intermediario Cenario Crescimento
Credores Financeiros 734.673.579,67 ’ Inviavel ‘ 21 anos ‘ 12 anos ‘
Total 1.084.611.520,86

Plano 3. Pagamento integral da divida com desagio de 75% para fornecedores até RS 1 mi,
70% para os demais fornecedores, 50% para credores financeiros com garantias reais e 70%
para credores sem garantias reais, com taxa de juros CDI (10,5% a.a.)

Cenario base Cenario Intermediario Cenario Crescimento

] Invidvel \ 13 anos \ 7 anos \

Plano 4. Pagamento integral da divida com desagio de 75% para fornecedores até RS 1 mi,
70% para os demais fornecedores, 50% para credores financeiros com garantias reais e 70%
para credores sem garantias reais, com taxa de juros TR + 6% a.a. (7,5% a.a.)

Cenario base Cenario Intermediario Cenario Crescimento

30 anos 11 anos 7 anos

markestrat Fonte: Markestrat com base em dados compartilhados pela Languiru e reunides realizadas com as areas.



Para explicacao dos resultados por negocio e consolidado em cada cenario,
foram detalhadas todas as premissas utilizadas

PREMISSAS GERAIS DOS CENARIOS

Laticinio
Cenario Base - Premissas

Produg3o e venda Disria

Compra e venda de leite (Cru, padronizado  Acertos mensais no dia 15 do més seguinte
€ UHT) (conta leite)

Embalagens e demais ingredientes
Tempo de produgdo de derivados 1dia
Estoque médio derivados 13 dias

Prazo de recebimento de derivados 21 dias

Prazo recebimento UHT 28 dias

CEPEA Pagamento de outros custos e despesas Dia 05 do més seguinte

N markestrat

Premissas por negocio para diferentes contas:
e Receitas (Quantidades e precos)

e Custos e Despesas

e Pagamentos

e Recebimentos

DASHBOARDS COM RESULTADOS

Consolidado
Cenario Base — Resultados

PROJECAO DE RECEITA, LUCRO E CAIXA * Cendrio base consids
RS milhes por dia (nivel de receita total dos periodos)

RS 240 12547 M
RS 120 Receita Lia:

ri considera a
manutengdo do patamar atual dos
negdcios, sem ondas de crescimento

RS 100

RS 80 69,49 M

uuuuu

RS 60 Caixa Saldo
RS 40 62,35 M
R$ 20

ALl Dias

RSO i i
Wzm 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100

-Rs20 J

ROI PARTICIPAGAO LANGUIRU NCG PONTO DE EQUILIBRIO CRESCIMENTO 1 CRESCIMENTO 2

7% rs155,1 m (w00% r$15,1m 275 dias

FERRAMENTA =

markestrat

Resultados dos consolidado e por negécio
considerando:

e Projecao de receita, lucro e caixa

¢ Indicadores: participacao no total, ROI,
necessidade de capital de giro e ponto de
equilibrio em dias

e Comentarios sobre o cenario e momentos
de crescimento

* Negdcios selecionados:
aves, laticinio, racao,
agrocenter, agroinsumos,
UPL e matrizeiro

e Premissas por cenario por
negocio

e Saidas por cenario por

negocio por dia (1.080 dias):

- Demonstracao de
resultados

- Balanco patrimonial

- Geracgao de caixa

markestrat Fonte: Markestrat com base em dados compartilhados pela Languiru e reunides realizadas com as areas.
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Pontos chave e de ateng¢ao para Languiru avancar no plano de retomada do
crescimento dos negaocios e reduzir o endividamento

1. Imagem e Confianca: retomar a confianca dos produtores na regiao, manter compromissos em dia e informar com transparéncia as
alternativas e possibilidades em negociacao tanto com parceiros de negdcio quanto com credores

2. Parcerias: entender a capacidade operacional propria em cada negocio e buscar parcerias que otimizem resultados da operag¢ao ou
permitam entrada de caixa para aceleracdao do plano de pagamento das dividas (ex: JBS em suinos)

3. Plano de Pagamento de Fornecedores: apresentar plano de pagamento das pequenas dividas, mas com alto volume de credores,
para resolver parte do endividamento

4. Negociacao com Grandes Credores: apresentar plano de retomada do crescimento da cooperativa, evidenciar capacidade de geracao
de caixa no médio prazo e apresentar consequente plano de pagamento no longo prazo

5. Leite: retomar maiores volumes de producdo a partir de acdes que foquem no crescimento da captacao de leite na regiao, evidenciar
sinergia e beneficios existentes para todos os envolvidos, além de necessidade para geracao de caixa e capacidade de pagar as dividas

6. Aves: aumentar producdo de aves proprias ao longo do tempo para garantir maior geragao de caixa, e manter prestagao de servigos
para JBS como complemento da capacidade operacional instalada

7. Negocios: garantir retencdo de caixa para investimento no crescimento (detalhado no plano) e, ao longo do tempo, manter a
avaliacdo de viabilidade operacional vs possibilidade de negociacdo/liquidacdo de ativos para quitacdo de dividas

u markestrat 16
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GESTAO DA COOPERATIVA

COOPERADO

LANGLUIRD
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CREDORES

FORNECEDORES
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Para a viabilidade do plano, é de extrema importancia a adesao e o
compromisso ativo dos cooperados

\
Captacao de mais leite é o ponto critico. Para isso, é essencial que os cooperados §
priorizem a venda de leite para a cooperativa, aumentando os volumes. %\ Negdcio Influéncia dos Cooperados
3
. Laticinios B8 888
Cooperados devem continuar alojando as aves da cooperativa. Conforme §
possibilidade e necessidade da cooperativa. § Aves “r% “r% “r% “r% %%
3
i ~
d da fabrica d d ligadaad dad % Ragao l\"% l\"% l\"% l\l‘% ﬁ“%
= A producao da fabrica de ragdes esta diretamente ligada a demanda dos outros i
=l nesocios | Agrocenter B B B B
3
8 .
‘ § Agroinsumos l\"& l\u% l\"& uﬁ% ﬂu%
O sucesso do Agrocenter depende das vendas de produtos. Cooperados devem §
m dar preferéncia para comprar suas necessidades na loja da cooperativa. § UPL uf% uf% uf% uf% %%
§
| Matrizeiro HE B8 B
\
o
‘ Os cooperados devem focar suas compras de insumos cooperativa. §
&

u markestrat
BN Zaribusiness



markestrat

Agribusiness



	Capa
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6

	O Projeto
	Slide 7
	Slide 8: O objetivo do trabalho foi de propiciar aos credores da Languiru um plano operacional que reitere sua capacidade para quitação das dívidas em um determinado prazo
	Slide 9: A construção dos cenários considerou a combinação do avanço dos negócios da cooperativa com as alternativas de pagamento da dívida

	Diagnóstico
	Slide 10: A expansão de negócios sinérgicos entre si é fundamental para a geração de caixa no médio prazo, além disso é importante retomar imagem de confiança

	Cenários e Resultados
	Slide 11
	Slide 12: Diferentes cenários foram construídos para a Languiru no médio prazo, com visão resultante da capacidade de geração de caixa e amortização de dívidas
	Slide 13: Visão comparativa dos cenários de crescimento dos negócios Languiru com base no resultado gerado no terceiro ano de projeção
	Slide 14: Na maioria das combinações das capacidades de geração de caixa e negociação com credores, o pagamento da dívida atual é possível
	Slide 15: Para explicação dos resultados por negócio e consolidado em cada cenário, foram detalhadas todas as premissas utilizadas

	Consolidado
	Slide 16: Pontos chave e de atenção para Languiru avançar no plano de retomada do crescimento dos negócios e reduzir o endividamento
	Slide 17
	Slide 18: Para a viabilidade do plano, é de extrema importância a adesão e o compromisso ativo dos cooperados
	Slide 19


